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.  Resumen ejecutivo

La ejecucion de ingresos del cuarto trimestre del afio 2024 ascendi® a un monto de
¢97.438.560,05 miles, que representa el 37,87% del presupuesto total del periodo de
€¢257.325.875,16 miles.

La ejecucion de los egresos durante el mismo periodo, alcanzo un monto de €79.128.126,94
miles, que representa el 30,75%, del presupuesto total del afo. Dentro de este monto se incluyen
los costos de administracion, de operacion de sistemas, mantenimiento de infraestructuras,
inversiones en mejoras y proyectos de expansion, entre otros aspectos.

Il Antecedentes

El Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados (AyA) tiene la misién de garantizar el
acceso universal a servicios de agua segura y saneamiento basico, promoviendo el desarrollo
sostenible y la proteccion del medio ambiente.

Alo largo de los anos, ha enfrentado diversos desafios, incluyendo la necesidad de expansién de
infraestructuras para satisfacer la creciente demanda, la mejora de la calidad del agua y la gestion
eficiente de recursos financieros para asegurar la viabilidad de sus operaciones en el largo plazo.

Dentro de este contexto, la planificacion y ejecucién presupuestaria han sido aspectos criticos
para el AyA. Cada ano, se establece un presupuesto que refleja las necesidades operativas, de
mantenimiento e inversion de la institucion, asi como sus metas estratégicas en términos de
cobertura de servicios y calidad del agua.

Durante este periodo, la Direccién de Planificacion ha puesto a disposicion de la administracién
activa, variados instrumentos para optimizar la asignacion y uso de los recursos institucionales,
como lo son, los traslados, modificaciones y presupuestos extraordinarios.

El presente informe de ejecucion presupuestaria del IV trimestre de 2024 proporciona una
evaluacion del uso de recursos durante este periodo, incluyendo el analisis de ingresos, egresos
y su impacto en la capacidad operativa y financiera de la institucion.

Esta informacion es fundamental para la toma de decisiones y la rendicion de cuentas
institucional.
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lll Normativa Aplicable

El sustento legal se encuentra en el Reglamento al titulo IV de la ley No. 9635, denominado
Responsabilidad Fiscal de la Republica, que en sus articulos Nos. 20 y 21, establecen lo
siguiente:

Articulo 20. Del monitoreo trimestral durante la ejecucién del presupuesto. La DGPN y la STAP
le remitiran un informe trimestral al ministro de Hacienda sobre el comportamiento del gasto
corriente presupuestario de las entidades del Sector Publico No Financiero, con el propdsito de
verificar la ejecucion del gasto corriente presupuestado, en relacion con el crecimiento
establecido por la regla fiscal.

Para la elaboracion y posterior publicacion trimestral de los datos de los ingresos, gastos y
financiamiento de las entidades y érganos del SPNF, se utilizara la informacién que las entidades
ingresan al Sistema de Informacion sobre Planes y Presupuestos (SIPP) de la Contraloria
General de la Republica (CGR).

Tanto el informe de gasto corriente como el seguimiento trimestral de los datos seran publicados
como maximo 30 dias naturales contados a partir de la fecha de entrega de la informacion
trimestral por parte de las entidades y érganos del SPNF, en la pagina web del Ministerio de
Hacienda, donde se visualicen los montos presupuestados y ejecutados de cada una de las
instituciones.

(Asi reformado por el Articulo 1° del Decreto Ejecutivo N° 41891 del 24 de Julio de 2019)

Articulo 21°. De la ejecucion vy liquidacion presupuestaria. Las entidades del Sector Publico No
Financiero, con excepcién de las entidades que conforman el Presupuesto Nacional de la
Republica, cuando remitan las ejecuciones presupuestarias trimestrales y las liquidaciones
presupuestarias a la STAP, deben presentar dicha informacion por clasificacion por objeto del
gasto y por clasificacion econémica.
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IV Analisis
4.1 Ejecucion de Ingresos

Le ejecucion consolidada de ingresos del cuarto trimestre de 2024, alcanzo un monto de
©97.712.880,05 miles de colones, que representa el 37,97% del presupuesto total, que asciende
a €257.325.875,16 miles de colones.

En el siguiente cuadro se muestran los ingresos ejecutados por trimestre y acumulados al cierre
del 2024, a nivel de ingresos de fuente de financiamiento., ingresos de capital e ingresos por
financiamiento.

Cuadro 1
Ejecucion de Ingresos,
IV Trimestre 2024
Cifras en miles de colones

% %
Presupuesto
SR _p I Trimestre Il Trimestre | Semestre Il Trimestre IV Trimestre  Ejecucion Anual Ejecucion
Presupuesto Final .
IV Trimestre Anual
Ingresos Corrientes  176,318,948.93  41,914,725.33  47,091,019.42  89,005,744.75 44,666,646.14  46,131,971.28  26.16% 179,804,362.17 101.98%
Ingresos de Capital 4,901,710.66 615,035.09 301,759.13 916,794.23 254,279.10 5,782,704.63 117.97% 6,953,777.96  141.86%
Financiamiento 76,105,215.57 7,060,140.50  12,309,386.38  19,369,526.89 6,255,016.58  45,798,204.14  60.18% 71,422,747.61  93.85%

257,325,875.17  49,589,900.92 59,702,164.94 109,292,065.87 51,175941.82 97,712,880.05 37.97%  258,180,887.74 100.33%
Fuente: Sistema Integrado Financiero Suministros

Los ingresos por concepto de financiamiento, que estan compuestos por los desembolsos del
préstamo del Banco Nacional de Costa Rica y el financiamiento externo proveniente de los
préstamos del Banco Centroamericano de Integracién Econdmica (BCIE).

4.1.1. Ingresos Corrientes

Durante el IV trimestre se logra un 26,16% de ejecucién de los ingresos corrientes, segun lo
presupuestado para el 2024, sobrepasando asi el monto esperado. La recaudacion acumulada
del periodo ascendié a un monto de €179.804.362,17 sobrepasando los €176.318.948,98
presupuestados
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Cuadro 2
Ejecucion de Ingresos Corrientes
IV trimestre
En miles de colones

Ejecucion |
Trimestre

Ejecucion Il
Trimestre

Ejecucion Il
Trimestre

126,787,689.40 30,259,718.89 32,457,318.06 33,469,589.08 30,796,848.28

Ejecucion IV
Trimestre

._A‘
—d

%
Ejecucion
IV trimestre

% Ejecucién
Anual

126,983,474.31 100.15%

Srvs alcantarillado sanitario y pluvial 41,093,588.38  9,324,082.63 11,552,627.91 8,750,205.75 11,856,049.05 28.85% 41,482,965.34 100.95%
Nuevo servicio agua potable 327,654.40 72,619.62 74,265.88 82,342.99 80,423.97  24.55% 309,652.46 94.51%
Nuevo servicio alcantarillado 19,587.79 2,033.75 3,287.73 1,298.25 3,569.71 18.22% 10,189.44 52.02%
Derivacion de agua 10,033.94 4,657.07 2,660.62 2,598.24 2,887.79 28.78% 12,803.72 127.60%
Desconexiones 509,229.02 50,288.98 63,324.79 63,948.38 58,869.45 11.56% 236,431.60 46.43%
Reconexion 531,093.14 50,102.66 62,889.43 64,056.74 58,682.47 11.05% 235,731.28 44.39%
Adm. Plantas de tratamiento 181,034.97 10,846.25 47,692.70 43,326.53 10,447.83 5.77% 112,313.31 62.04%
Andlisis de laboratorio 140,799.07 4,607.87 6,495.02 38,491.50 123,914.24 88.01% 173,508.63 123.23%
Servicio de Hidrantes 3,429,569.97  918,016.49 955,329.42  1,090,764.36 902,936.23  26.33% 3,867,046.51 112.76%
Intereses S/ Titulos Valores Gob. Centra - 327,328.02 270,816.47 - 360,994.66 - 959,139.15 100.00%
[eTeses cas comentes y ores aep sancos 3427538  161,017.75  230,82674  169,725.02 595844.89  100.00%
Diferencias tipo de cambio - - 120,827.40 193,797.78 211,979.60 - 228,928.73 - 56,021.26 100.00%
Multas atraso en pago bienes y servicios 1,288,289.94 257,118.21 286,371.34 280,320.91 283,777.35 22.03% 1,107,587.82 85.97%
Otras Multas - 114.18 - 100.00%
Ingresos varios no especif (Incap. CCSS) 2,000,378.91 719,856.92 953,010.35 336,839.97 1,651,773.96 82.57% 3,661,481.19 183.04%

101.98%

TOTAL INGRESOS CORRIENTES 176,31

8,948.93 41,914,725.33 47,091,019.42

Fuente: Sistema Integrado Financiero Suministro

4.1.2. Ingresos de Capital

44,666,589.05 46,131,971.28

179,804,190.90

La ejecucion consolidada de los Ingresos de capital supera el 100% siendo la transferencia del
gobierno central para financiar el proyecto del alcantarillado de Limén (BCIE-2198), que es el
rubro mas representativo con un 105,31%, esto debido a que en este trimestre se registra el
primer desembolso para este proyecto. Las transferencias del Fondo de Desarrollo Social y
Asignaciones Familiares (DESAF), se comportan segun lo programado.

Presupuesto

Cuadro 3
Ejecucién de Ingresos de Capital
IV trimestre
En miles de colones

Capital

Final

Transferencia Capital Gobierno Central 4,270,312.70
Transf gobierno préstamo BCIE 2198 3,856,351.75
Transferencia capital gob cent. Asig Fam 413,960.95
Otras transferencias de capital sect. externo 631,397.97
FECASALC

631,397.97
Donacion RANC -
TOTAL INGRESOS DE CAPITAL

Ejecucion | Ejecucion Il Ejecucion|  Ejecucion lll  Ejecucion IV % Ejecucion Ejecucion % Ejecucion
Trimestre Trimestre Semestre Trimestre Trimestre IV Trimestre Ingresos 2024 Anual
103,490.24 103,490.24 206,980.48 103,490.24 5,782,704.63 135.42% 6,093,175.34 142.69%

- - - - 4,061,037.39 105.31% 4,061,037.39 105.31%
103,490.24 103,490.24 206,980.48 103,490.24 103,490.24 25.00% 413,960.95 100.00%
511,544.86 198,268.90 709,813.75 150,788.86 - 0.00% 860,602.61 136.30%

511,544.86 36,624.13 0.00% 548,168.99 86.82%

511,544.86

198,268.90 198,268.90 114,164.72

5,782,704.63

100.00% 312,433.62 100.00%

4,901,710.66

615,035.09 301,759.13 916,794.23 254,279.10

Fuente: Sistema Integrado Financiero Suministros

4.1.3. Financiamiento

La ejecucion de los fondos por concepto

presupuestado.

de financiamiento alcanza el

6,953,777.96

60,18% de lo

Los financiamientos externos muestran una ejecucion acumulada promedio de 39,40%, mientras
que los desembolsos acumulados del préstamo con el Banco Nacional de Costa Rica (BN) para
financiar el Programa PAPS alcanzan en este trimestre una ejecucién del 22,87 %.
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En el siguiente cuadro se puede observar la ejecucién del IV Trimestre y la acumulada del
afo por fuente de financiamiento.

Cuadro 4
Ejecucion de Ingresos por Financiamiento
IV trimestre
En miles de colones

Ejecucion Il
Trimestre

Ejecucion Ill
Trimestre

Ejecucion IV
Trimestre
1,382,589.17 22.87%

% Ejecucion Ejecucion % Ejecucion
IV Trimestre  Ingresos 2024 Anual
1,382,589.17 22.87%

FINANCIAMIENTO

Presupuesto Final Ejecucion | Trimestre

6,045,019.60

Financiamiento Interno

1,427,518.27 1,365,741.11  1,943,535.78

Banco Nacional de Costa Rica JBIC 6,045,019.60 1,382,589.17 22.87% 6,119,384.34 101.23%
Financiamiento Externo 18,761,574.59 963,099.67 1,337,200.17  4,311,480.81 7,392,961.25 39.40% 14,004,741.89 74.65%
BCIE-2129 (RANC) 6,008,294.83 963,099.67 - 675,071.04 4,008,263.19 66.71% 5,646,433.90 93.98%
Préstamo BCIE-2164 9,092,252.97 - 3,113,098.88 1,284,699.74 14.13% 4,397,798.62 48.37%
Préstamo BCIE-2188 2,102,062.55 - 523,310.88 2,099,998.32 99.90% 2,623,309.20 124.80%
BID 2493 1,558,964.23 - 1,337,200.17 - - 0.00% 1,337,200.17 85.77%
Recursos de Vigencias anteriores 51,298,621.38 4,669,522.56 9,606,445.10 37,022,653.72 7217% 51,298,621.38 100.00%
Superavit Especifico 51,298,621.38 4,669,522.56 9,606,445.10 37,022,653.72 7217% 51,298,621.38 100.00%
BID-2493 193,462.50 721718 539,245.32 353,000.00 -182.46% 193,462.50 100.00%
BCIE-1725 1,407,913.24 584,499.31 338,876.03 484,537.90 34.42% 1,407,913.24 100.00%
BCIE-2129 (RANC) 10,427.74 10,427.74 - - 0.00% 10,427.74 100.00%
BCIE-2164 (BCIE-I) 48,738.30 45,867.93 2,870.37 - 0.00% 48,738.30 100.00%
BCIE-2188 308,804.02 - - 308,804.02 100.00% 308,804.02 100.00%
BCIE-2198 234,001.46 - - 234,001.46 100.00% 234,001.46 100.00%
Superavit AYA 42,589,329.11 3,605,251.16 8,260,262.78 30,723,815.17 72.14% 42,589,329.11 100.00%
Tarifa Hidrica 77932.27 - - 77,932.27 100.00% 77,932.27 100.00%
Transferencia CNE HURACAN NATE 731,611.39 141,532.51 - 590,078.88 80.65% 731,611.39 100.00%
Donaciones 2,485,566.47 274,726.73 465,190.59 1,745,649.14 70.23% 2,485,566.47 100.00%
Donacién Emiratos Arabes-CNE proy. Otto 2,269,454.00 171,036.49 382,828.60 1,715,588.91 75.59% 2,269,454.00 100.00%
Donaciéon KFW a RANC 216,112.47 103,690.24 82,362.00 30,060.23 13.91% 216,112.47 100.00%

1,424,960.00 100.00%

76,105,215.57

100.00% 1,424,960.00

66,685,952.44

Hidrantes
TOTAL FINANCIAMIENTO

1,424,960.00

10,943,645.27  4,311,480.81  45,798,204.14

5,632,622.23

Fuente: Sistema Integrado Financiero Suministros
1/ La ejecucioén de los fondos de superavit se van presupuestando conforme se ejecutan en egresos. No obstante, la
totalidad de recursos por este concepto presupuestados, se encuentran en la caja desde inicios del periodo.

4.2 Ejecucion de Egresos

El presupuesto modificado al cierre del 2024 asciende a la suma de #257.325.875,16 miles, de
los cuales en el cuarto trimestre se ejecutaron €79.128.126,98 miles correspondiente a un
30,75% del total. La ejecucién consolidada y acumulada al cierre del 2024, alcanza el 83.57%
del total presupuestado para el periodo.

4.2.1 Ejecucion Nivel Partida

En el cuadro siguiente se observa que la mayor cantidad de los recursos se encuentran
presupuestados en las partidas de Bienes Duraderos, Remuneraciones y Servicios; en esas tres
partidas se encuentra mas del 84% del presupuesto institucional.

Las partidas de mayor ejecucion relativa en el IV Trimestre son, Transferencias Corrientes con
el 62,13%, Bienes Duraderos que alcanza un 37.15% y Materiales y Suministros que alcanza
un 32,09% de ejecucién, mientras que la de mas baja ejecucién es la de Intereses y Comisiones

“NUESTRO COMPROMISO DE HOY,

7de 25 nos une con un futuro mejor para COSTA RICA”

ADM-93-04-F6 Version:04



INSTITUTO COSTARRICENSE DE | o7y mi0a “AYA

ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS m——
——

con el 14,75%, no obstante, su ejecucion anual alcanzo el 89.45%.

Cuadro 5
Ejecucion IV trimestre
Informacion Consolidada por partida
En miles de colones

% Ejecucion

% Ejecucion
Partida Presupuestaria  Presupuesto Inicial Presupuesto Final | Trimestre 1l Trimestre Il Trimestre IV Trimestre . Acumulado ok

IV Trimestre LULE]]
Remuneraciones 70,252,714.12 71,469,588.21 18,362,033.13 14,232,248.63 14,511,663.54 18,760,644.10  26.25% 65,866,589.40  92.16%
Servicios 65,325,035.33 69,681,001.41 11,736,450.38 14,072,433.46 15,611,364.56 19,507,236.91  28.00% 60,927,485.32  87.44%
Materiales y Suministros 13,387,487.41 16,908,525.71  1,883,956.43  2,359,035.09  2,205,327.49  5,425,164.33  32.09% 11,873,483.35  70.22%
Intereses y Comisiones 9,542,679.19 6,999,910.19  1,706,702.44  1,489,265.04  2,033,002.74 1,032,634.34  14.75% 6,261,604.56  89.45%
Bienes Duraderos 78,759,916.57 76,022,690.43  4,559,216.02  9,796,468.59 12,050,827.39 28,241,533.96  37.15% 54,648,045.97  71.88%
Trasferencias Corrientes 1,915,462.15 3,487,106.22 511,336.34 199,850.50 208,594.29  2,166,549.10  62.13% 3,086,330.24  88.51%
Amortizacion 15,471,053.00 12,757,053.00  2,276,796.10  3,573,585.36  2,547,184.23  3,994,364.23  31.31% 12,391,929.92  97.14%

254,654,347.77 257,325,875.17 41,036,490.85 45,722,886.68 49,167,964.25 79,128,126.98 b 215,055,468.76
Fuente: Sistema Integrado Financiero Suministros

4.2.2 Ejecucion Nivel de Programa

A nivel de programas presupuestarios, la mayor ejecucién del trimestre corresponde a los
Programas de Hidrantes (05) y de Inversiones (03), con un 58,83% y el 35.26%, respectivamente,
que lograron mejorar sustancialmente la ejecucion con respecto a los trimestres anteriores.

Cuadro 6
Ejecucion Nivel programa
IV trimestre, 2024
En miles de colones

% Ejecucion

% Ejecucion

Programa Presupuesto Final | Trimestre 1l Trimestre Il Trimestre IV TRIMESTRE ) Acumulado
IV Trimestre Anual
1. Administracién Superior y Apoyo Institucional 42,889,912.10  8,572,527.99  8,821,210.65  9,520,793.43 11,149,405.23 26.00% 38,063,937.30  88.75%
2. Operacidén, Mantenimiento y Comercializacién de Acueducto 95,683,801.02 20,544,962.30 19,897,158.08 19,997,486.05 26,188,858.77 27.37% 86,628,465.21 90.54%
3. Inversiones 102,190,259.24  9,823,132.87 14,244,612.67 16,690,536.76 36,029,716.60 35.26% 76,787,998.89 75.14%
4. Operacién, Mantenimiento y Comercializacion de Alcantarillados 12,022,016.38 1,923,780.14 2,026,794.76 2,259,802.92 3,089,212.92 25.70% 9,299,590.74 77.35%
5. Hidrantes 4,539,886.43 172,087.55 733,110.52 699,345.09 2,670,933.46 58.83% 4,275,476.62 94.18%

Total 257,325,875.17 41,036,490.85 45,722,886.68 49,167,964.25 79,128,126.98  30.75%  215,055468.76  83.57%

Fuente: Sistema Integrado Financiero Suministros

a. Programa Administraciéon Superior y Apoyo Institucional (01)

En el siguiente cuadro se muestra el presupuesto y la ejecucién del programa de Administracion
Superior y Apoyo Institucional para el IV Trimestre. La ejecucion total del programa es de un
26,00%. En este programa se encuentran inmersas unidades como la Oficina de Cooperacion y
Asuntos Internacionales, Presidencia Ejecutiva, Gerencia General, Auditoria, Direccion Juridica,
Direccion Financiera, Capital Humano, Comunicacién Institucional, entre otros.

Se observa que la partida de mayor ejecucion durante el IV trimestre la tienen las partidas de
Materiales y Suministros con un 32,72% y Amortizacién con un 31,31%. En términos
acumulados en el programa de administracion logré un 88,75% para la totalidad del afio 2024.
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Cuadro 7

Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados
Ejecucion Presupuestaria IV trimestre
Programa 01
En miles de colones

% Ejecucion

% Ejecucion

Partida Presupuestaria Presupuesto Final | Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre X Acumulado

IV Trimestre Anual
Remuneraciones 14,079,965.09  3,661,416.73  2,713,801.68 2,693,865.95  3,727,472.30 26.47% 12,796,556.65  90.88%
Servicios 11,337,723.75  1,745,874.45  1,732,969.73 2,963,574.92  2,474,758.94 21.83% 8,917,178.04  78.65%
Materiales y Suministros 887,334.94 47,454.50 153,851.02 103,908.56 290,378.87 32.72% 595,592.95 67.12%
Intereses y Comisiones 2,925,167.19 443,113.91 571,897.44 1,168,348.08 466,233.67 15.94% 2,649,593.09 90.58%
Trasferencias Corrientes 902,668.14 397,872.31 75,105.42 43,911.69 196,197.22 21.74% 713,086.64  79.00%
Amortizacién 12,757,053.00  2,276,796.10  3,573,585.36 2,547,184.23  3,994,364.23 31.31% 12,391,929.92  97.14%

42,889,912.10 8572,527.99  8,821,210.65  9,520,793.43 11,149,405.23 ! 38,063,937.30
Fuente: Sistema Integrado Financiero Suministros

b. Programa Operaciéon, Mantenimiento y Comercializacion de Acueductos (02)

La ejecucion del programa de Operacion, Mantenimiento y Comercializaciéon de Acueducto
alcanza un 27,37%, en el IV trimestre, en donde las partidas de mayor porcentaje de ejecucion
son, materiales y suministros con un 31,30% y servicios con un 26.93%.

En términos generales, para el cierre del periodo este programa llega logré un 90,54% de
ejecucion de su presupuesto asignado.

Cuadro 8

Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados
Ejecucion Presupuestaria IV trimestre
Programa 02
En miles de colones

% Ejecucion

% Ejecucion

Partida Presupuestaria Presupuesto Final | Trimestre Il Trimestre 11l Trimestre IV Trimestre ) Acumulado

IV Trimestre Anual
Remuneraciones 38,844,230.38 10,255,818.01  8,008,768.53 8,152,295.67 10,383,462.40 26.73% 36,800,344.61  94.74%
Servicios 43,712,739.61  8,562,903.44  9,856,995.53 9,900,220.80 11,769,705.98 26.93% 40,089,825.75 91.71%
Materiales y Suministros 12,561,272.48  1,643,464.32  1,931,436.66 1,801,985.03  3,932,203.05 31.30% 9,309,089.06 74.11%
Trasferencias Corrientes 565,558.54 82,776.54 99,957.36 142,984.55 103,487.34 18.30% 429,205.79 75.89%

95,683,801.02 20,544,962.30 19,897,158.08 19,997,486.05 26,188,858.77 : 86,628,465.21
Fuente: Sistema Integrado Financiero Suministros
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c. Programa 03: Inversiones

El Programa de Inversiones es el de mayor presupuesto con respecto a los demas programas
presupuestarios y como se observa en el cuadro siguiente, la partida que contiene con mayor
presupuesto es la de Bienes Duraderos que alcanzo una ejecucion en el IV trimestre del 35,26%
con respecto al monto presupuestado en esta partida.

Cuadro 9
Ejecucion Presupuestaria IV trimestre
Programa 03
En miles de colones

% Ejecucion

% Ejecucion
IV Trimestre Anual

IV Trimestre

Partida Presupuestaria | Trimestre 1l Trimestre 11l Trimestre Acumulado

Presupuesto Inicial

Presupuesto Final

Remuneraciones 12,412,789.91 14,529,789.90  3,389,551.27  2,704,508.80  2,826,480.41  3,622,002.09 24.93% 12,542,542.57 86.32%
Servicios 7,514,378.35 6,741,436.68 487,321.73  1,106,599.29  1,147,979.14  2,896,974.30 42.97% 5,638,874.47 83.64%
Materiales y Suministros 1,180,929.14 1,990,376.03 143,592.44 198,160.95 214,909.40 948,233.92 47.64% 1,504,896.71 75.61%
Interesesy Comisiones 7,327,949.00 4,074,743.00  1,263,588.53 917,367.60 864,654.67 566,400.67 13.90% 3,612,011.47 88.64%
Bienes Duraderos 75,661,840.57 72,894,025.21  4,521,024.20  9,304,834.07 11,621,536.76 26,139,242.36 35.86% 51,586,637.40 70.77%

13,141.95
14,244,612.67

1,856,863.25
36,029,716.60

94.74%

1,903,036.27
76,787,998.89

97.10%
75.14%

Trasferencias Corrientes
Total

151,757.08
104,249,644.05

1,959,888.43
102,190,259.24

18,054.69
9,823,132.87

14,976.38
16,690,536.76

Fuente: Sistema Integrado Financiero Suministros

d. Programa Operacion, Mantenimiento y Comercializaciéon de Alcantarillado (04)

En el Programa de Operacion, Mantenimiento y Comercializacion de Alcantarillado, la partida de
mayor ejecucion con respecto al presupuesto es la de Servicios con una ejecucion del 28,58%,
mientras que la partida asociada al pago de la planilla registra un 25,71%. EI programa en su
conjunto logra una ejecucion del 25,70% en el IV trimestre y del 77,35%, en el afio 2024.

Cuadro 10
Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados
Ejecucion Presupuestaria IV trimestre
Programa 04
En miles de colones

% Ejecucion

% Ejecucion

Acumulado
Anual

Partida Presupuestaria Presupuesto Final | Trimestre Il Trimestre 11l Trimestre IV Trimestre

IV Trimestre

Remuneraciones 3,636,374.29 967,501.04 738,623.47 772,443.52 935,086.10 25.71% 3,413,654.13  93.88%
Servicios 7,125,789.81 901,234.85 1,224,344.28 1,415,762.37  2,036,879.81 28.58% 5,578,221.31  78.28%
Materiales y Suministros 1,207,186.68 44,408.53 52,260.77 65,066.66 107,457.00 8.90% 269,192.96  22.30%
Trasferencias Corrientes 52,665.60 10,635.72 11,566.24 6,530.37 9,790.00 18.59% 38,522.34 73.15%

Total
Fuente: Sistema Integrado Financiero Suministros

12,022,016.38

1,923,780.14  2,026,794.76  2,259,802.92  3,089,212.92 9,299,590.74
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e. Programa Hidrantes (05)

El presupuesto del Programa de Hidrantes pese a ser el programa con mas baja ejecuciéon
durante los 3 primeros trimestres, logra ser el programa con la ejecucion mas alta en el ultimo
trimestre alcanzando el 58,83% de ejecucion trimestral, siendo las partidas de Bienes Duraderos
y de materiales y suministros, las de mayor porcentaje de ejecucién con un 67,19% y un 55,99%.
En términos acumulados, el programa de Hidrantes logré un 94,18% de ejecucion al cierre del

ano 2024.
Cuadro 11

Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados
Ejecucion Presupuestaria IV trimestre

Programa 05

En miles de colones

Partida Presupuestaria Presupuesto Final | Trimestre Il Trimestre 11l Trimestre

Remuneraciones 379,228.54 87,746.09 66,546.15 66,578.00
Servicios 763,311.56 39,115.91 151,524.63 183,827.33
Materiales y Suministros 262,355.58 5,036.64 23,325.69 19,457.84
Bienes Duraderos 3,128,665.22 38,191.82 491,634.52 429,290.63
Trasferencias Corrientes 6,325.52 1,997.09 79.53 191.29

4,539,886.43

172,087.55 733,110.52 699,345.09

IV Trimestre

% Ejecucion

% Ejecucion
Acumulado ” L

IV Trimestre Anual

92,621.21 24.42% 313,491.45 82.67%
328,917.88 43.09% 703,385.75 92.15%
146,891.49 55.99% 194,711.66  74.22%
2,102,291.60 67.19% 3,061,408.58 97.85%
211.28 3.34% 2,479.19 39.19%

2,670,933.46 58.83% 4,275,476.62  94.18%

Fuente: Sistema Integrado Financiero Suministros
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V. Conclusiones

a. Lageneracién interna de caja (venta de bienes y servicios), mostré un comportamiento acorde
con lo programado, en el caso de los ingresos de capital, se supera el porcentaje esperado,
debido al primer desembolso del programa 2198.

b. El presupuesto de egresos muestra una ejecucion trimestral del 30,75%, convirtiéndose en la
ejecuciéon mas alta de los cuatro trimestres del 2024, reflejando asi el esfuerzo institucional
por concluir el afio con una ejecucion mejorada.

c. Los programas de Inversion e Hidrantes son los programas con el porcentaje mas alto de
ejecucion en el ultimo trimestre con el 35,26% y 58,83%, respectivamente, pese a reflejar las
mas bajas ejecuciones durante los trimestres anteriores.

VI. Recomendaciones

a) Para mejorar la eficiencia en el uso de los recursos, se recomienda que se revise y optimice
la distribucion del presupuesto desde el inicio del afio. Esto incluye la implementacién de un
seguimiento mas detallado y proactivo en los primeros trimestres, con el fin de evitar que los
recursos se acumulen en el ultimo trimestre.

b) La proyeccion de ejecucion debe ser mas balanceada, asegurando que los programas se
ejecuten de manera constante a lo largo de todo el afio. Esto también facilitaria una mejor
gestion financiera y evitaria la presion administrativa de ejecutar grandes cantidades de
recursos en un corto tiempo.

c) Los programas de Inversién e Hidrantes han mostrado una ejecucion significativamente alta
en el ultimo trimestre, después de haber tenido ejecuciones mas bajas en los trimestres
anteriores, lo que sugiere retrasos o problemas en la asignacion de recursos y procesos de
contratacion.

Por lo que es recomendable que los procesos se inicien desde que el presupuesto es
aprobado por la Junta Directiva en el mes de setiembre de cada ano. Ademas, de formalizar
un monitoreo mas riguroso y constante de estos programas durante todo el afio.

Las anteriores recomendaciones, redundaran en una ejecuciéon mas fluida y eficiente de los
programas y proyectos, con una distribucion mas equitativa de los recursos y resultados mas
sostenibles.
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VIIl Andlisis Complementario por Partida Presupuestaria

a. Remuneraciones

Al |V trimestre, el Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillado esta conformado por un
total de 4,340 plazas distribuidas de la siguiente forma:

. 4.045 plazas de Cargos Fijos

. 295 plazas de Servicios Especiales

En el marco del presupuesto asignado, la partida destinada a remuneraciones ha sido
significativa, alcanzando un total de €£71.469.588,21 miles, luego de la aplicacion del presupuesto
extraordinario N°3. Durante el cuarto trimestre del periodo presupuestario, se ejecuté un monto
de €18.760.644,10 miles, lo que representa un porcentaje del 26,25%.

Por su parte y de forma acumulada, al término del periodo, la partida de Remuneraciones es de
las que cuenta con segunda mejor ejecucion durante el 2024, luego de la partida de amortizacion
que ocupa el primer lugar en ejecucién. En el siguiente grafico se puede observar el
comportamiento segun el programa presupuestario, durante el IV trimestre 2024.

Grafico 1

Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados
Ejecucion Presupuestaria Acumulada
Al IV trimestre
Remuneraciones
En miles de colones

26.73%
1. Administracion 2. Operacion, 3. Inversinnes 4, Operacion, 5. Hidrantes
Superior y Apoyo Mantenimiento y Mantenimiento y
Institucional Comercialimcion Comercializacion
de Acueducto de Alcantarillados

Fuente: Sistema Integrado Financiero Suministros

Como se puede observar en el grafico anterior, el programa de mayor ejecucion en términos
absolutos en la partida de remuneraciones es el de Operacion, Mantenimiento y Comercializacion
de Acueducto. En este programa se concentran las actividades relacionadas al agua potable.
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Los programas de menor presupuesto son los programas de Hidrantes en el cual se concentran
la instalacion de hidrantes y el programa de Operacion, mantenimiento y comercializacion de
alcantarillado.

b. Servicios

El analisis acumulado de la ejecucion presupuestaria revela que, durante el cuarto trimestre, los
programas evaluados mostraron niveles variables de cumplimiento respecto al objetivo lineal del
25% de ejecucién. En este particular, el unico programa que se registra por debajo de este
porcentaje es el de Administracion superior y Apoyo institucional, con un 21,83%. Esto sugiere
una gestion eficiente en la administracion de recursos destinados a estas areas, aunque en
trimestres anteriores estuvo por debajo del objetivo establecido, se logra superar en el ultimo
periodo.

En términos generales, el porcentaje de ejecucion del presupuesto en el cuarto trimestre es
significativamente mayor que en los tres primeros, destacando un esfuerzo institucional para
utilizar los recursos al final del afio. Este patréon de ejecucion mas alta en el ultimo trimestre es
evidente en la mayoria de los programas, como en Inversiones (42,97%) e Hidrantes (43.09%),
que muestran un aumento notable en la ejecucién en comparacion con los trimestres anteriores.

Por otro lado, el programa de Operacién, Mantenimiento y Comercializacion de Acueducto es el
que tiene el mayor presupuesto y muestra una ejecucién en el cuarto trimestre de 26.93%.
Aunque la ejecucion total de este programa es significativa, el hecho de que el porcentaje en el
ultimo trimestre sea inferior al de otros programas mas pequefos sugiere que podria haber
desafios en la distribucion y utilizacién del presupuesto de manera mas equitativa a lo largo del
afo.
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Grafico 2

Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados
Ejecucion Presupuestaria Acumulada
Al IV trimestre
Servicios
En miles de colones

1.83% 26.93%

1. Administracién 2. Operacién, 3. Inversiones 4. Operacion, 5. Hidrantes
Superior y Apoyo Mantenimiento y Mantenimiento y
Institucional Comercializacion de Comercializacion de
Acueducto Alcantarillados

Fuente: Sistema Integrado Financiero Suministros

c. Materiales y Suministros

En términos generales, se observa que el cuarto trimestre es el que tiene una mayor ejecuciéon
en la mayoria de los programas, lo cual es consistente con el patron observado en el analisis
anterior, donde los recursos tienden a concentrarse en el final del afo. En el caso de
Administracion Superior y Apoyo Institucional, por ejemplo, la ejecucion del cuarto trimestre
alcanza el 32.72%, lo cual es un aumento notable respecto a los trimestres anteriores. Este patron
también se repite en programas como Operacién, Mantenimiento y Comercializacion de
Acueducto e Hidrantes, que experimentan incrementos importantes en el ultimo trimestre, con un
31.30% y 55.99%, respectivamente.

Sin embargo, no todos los programas presentan una tendencia similar. Por ejemplo, el programa
de Operacion, Mantenimiento y Comercializacién de Alcantarillados muestra un porcentaje de
ejecucion bastante bajo en el cuarto trimestre, con solo un 8.90%. A pesar de que este programa
tiene un presupuesto relativamente menor (1.2 millones de pesos), su baja ejecucion al final del
afio puede ser indicativa de problemas de planificacién o de asignacion de recursos.

El programa de Inversiones presenta una ejecucion destacada en el cuarto trimestre, con un
47.64% de su presupuesto ejecutado en ese periodo, lo que sugiere un esfuerzo institucional para
completar los proyectos de inversion antes de que finalice el afo. Este patrén de ejecucién tardia
podria deberse a retrasos en la aprobacién de proyectos o a la necesidad de una ejecucion mas
concentrada hacia el final del afio, como se observa en la mayor parte de los programas.
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Grafico 3

Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados
Ejecucion Presupuestaria Acumulada
IV trimestre
Materiales y Suministros
En miles de colones

.99%
.72% 31.30% ! !

1. Administracion 2. Operacion, 3. Inversiones 4. Operacion, 5. Hidrantes
Superior y Apoyo Mantenimiento y Mantenimiento y
Institucional Comercializacion Comercializacion
de Acueducto de Alcantarillados

Fuente: Sistema Integrado Financiero Suministros

d. Bienes Duraderos

El analisis de la ejecucion presupuestaria revela que los programas de Inversiones y de Hidrantes
han mostrado desempefios variados en relacién con el objetivo de ejecucion durante el cuarto
trimestre. En primer lugar, el programa de Inversiones, que contaba con un presupuesto final
considerable de €72.894.025,21 miles, logré ejecutar el 35,44% de dicho presupuesto, durante
los meses de octubre, noviembre y diciembre, equivalente a €25.836.575,85 miles. Este
resultado sugiere que ha habido esfuerzos significativos en la ejecucion de proyectos de
inversion.

Por otro lado, el programa de Hidrantes, con un presupuesto final de €3.128.665,22 miles,
alcanzo una ejecucion del 67,19% durante el cuarto trimestre, equivalente a £2.102.291,60 miles.
Este porcentaje habia venido en aumento, hasta llegar al 97,85% durante el 2024. Esto podria
indicar una gestion relativamente mas eficiente, pero también sefala areas donde se pueden
mejorar los procesos de ejecucion y administracion para asegurar una mayor utilizacion de los
recursos asignados.

Grafico 4
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Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados
Ejecucion Presupuestaria Acumulada
IV trimestre
Bienes Duraderos
En miles de colones

5. Hidrantes

Fuente: Sistema Integrado Financiero Suministros

e. Transferencias Corrientes

En Transferencias Corrientes el presupuesto es por ¢3.487.106,22 miles. La ejecucion en el IV
trimestre es de €2.166.549,10 miles, correspondiente a un 62,13%. El programa de mayor
ejecucion es el Programa de Inversiones con un 94,74% trimestral y un 97,10% acumulado. En
términos generales esta partida alcanza un 88,51%, durante el 2024.

En el grafico siguiente se presenta la ejecucion por programa presupuestario acumulada.
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Grafico 5

Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados
Ejecucion Presupuestaria Acumulada
IV trimestre
Transferencias Corrientes
En miles de colones

UM!S@

1. Administracién 2. Operacion, 3. Inversiones 4, Operacion, 5. Hidrantes
Superior y Apoyo Mantenimiento y Mantenimiento y
Institucional Comercializacion de Comercializacién de
Acueducto Alcantarillados

Fuente: Sistema Integrado Financiero Suministros
f. Amortizacién, Intereses y Comisiones

El pago del servicio de la deuda corresponde al préstamo BID 2493 que financia el Programa de
Agua y Saneamiento (PAPS) préstamo BCIE-2129. También se cuenta con préstamos internos
correspondientes al Banco Nacional de Costa Rica y a COOPEALIANZA.

En el |V trimestre se ejecutd un 31,31% del servicio de la deuda con respecto al presupuesto.
El presupuesto en amortizaciéon es por €12.757.053,00 miles, con una ejecucion de
©3.994.364,23

Por su parte, el presupuesto en Intereses y comisiones es por #6.999.910,19 miles, con una
ejecucion en el IV trimestre de ¢1.032.634,34 miles, un 60.50%.
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IX Comparativo Ejecucién periodo 2020-2024

En el siguiente grafico se presenta un comparativo de la ejecucion 2020-2024 en el IV trimestre.

Se observa que la ejecucién en el IV trimestre de los afios en estudio, se encuentra entre un
23,93% y un 30,75%. En cuanto a ejecucion en el 2024 se tiene la mayor ejecucién de los ultimos
5 afios, con un presupuesto final de €257.325.875,17 miles de colones, de los cuales se logra
ejecutar un monto de #79.128.126,98 miles de colones.

Grafico 6

Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados
Comparativo Ejecucion
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Fuente: Sistema Integrado Financiero Suministros
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X Anexos

Anexo 1 Resumen de Ejecucién de Ingresos

Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados

Ejecucion Presupuestaria

IV trimestre
Ingresos

cifras en miles de colones

Presupuesto Final

| TRIMESTRE

Il TRIMESTRE

Ill TRIMESTRE

IV TRIMESTRE

ACUMULADO

INGRESOS CORRIENTES
Ingresos no tributarios

Venta de bienes y servicios
Venta de bienes

Venta de agua

Venta de servicios

Servicios Comunitarios

Srvs alcantarillado sanitario y pluvial
Servicios de instalacién y derivacion de agua

Nuevo servicio agua potable

Nuevo servicio alcantarillado

Derivacién de agua

Otros servicios

Venta de otros servicios

Desconexiones

Reconexion

Adm. Plantas de tratamiento

Andlisis de laboratorio

Servicio de Hidrantes

Ingresos de la propiedad

Intereses Sobre Titulos Valores

Intereses S/ Titulos Valores Gob. Centra

Otras rentas activos financieros

Intereses sobre cuentas corrientes y otros depésitos en Bancos Estatales
Diferencias tipo de cambio

Multas, i remates,

Multas y sanciones

Multas atraso en pago bienes y servicios
Otras Multas

Otros ingresos no tributarios
Ingresos varios no especif (Incap. CCSS)

Transferencias de Capital
Transferencias de Capital Sector Pulico
Transferencia Capital Gobierno Central
Transf gobierno préstamo BCIE 2198
Transferencia capital gob cent. Asig Fam
Transf Capital inst. descent. no empresa
Transferencias de capital sector externo
Otras transf.de capital sect. externo
FECASALC

Donacion RANC

Financiamiento Interno
Préstamos directos
Préstamos directos Inst. Publicas Fina.
Banco Nacional de Costa Rica JBIC
Financiamiento Externo
Préstamos directos
é o} i Intern.D
Banco Centroamericano Integraci’ Econ.
BCIE-2129 (RANC)
Préstamo BCIE-2164
Préstamo BCIE-2188
Banco Interamericano de Desarrollo
BID 2493
Recursos de Vigencias anteriores
Superavit Especifico
Préstamos Externos
BID
BID-2493
BCIE
BCIE-1725
BCIE-2129 (RANC)
BCIE-2164 (BCIE-Il)
BCIE-2188
BCIE-2198
Superavitit AYA
Tarifa Hidrica
Transferencia Convenio INDER/AYA
Transferencia CNE HURACAN NATE
Asignaciones Familiares
Donaciones
Donacién Emiratos Arabes-CNE proy. Otto
Donacion KFW a RANC
Hidrantes

176,318,948,932.39
176,318,948,932.39
173,030,280,079.48
126,787,689,396.00
126,787,689,396.00
46,242,590,683.48
41,450,864,513.06
41,093,588,384.00
357,276,129.06
327,654,399.49
19,587,793.55
10,033,936.02
4,791,726,170.42
4,791,726,170.42
509,229,015.04
531,093,141.84
181,034,973.40
140,799,066.00
3,429,569,974.14
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
1,288,289,940.63'
1,288,289,940.63
1,288,289,940.63
0.00
2,000,378,912.28'

4,901,710,664.57
4,270,312,696.03
4,270,312,696.03
3,856,351,746.23'
413,960,949.80
0.00
631,397,968.54.
631,397,968.54
631,397,968.54
0.00!
76,105,215,568.59
6,045,019,603.74
6,045,019,603.74
6,045,019,603.74
6,045,019,603.74
18,761,574,585.30
18,761,574,585.30
18,761,574,585.30
17,202,610,356.13
6,008,294,831.50!
9,092,252,973.52
2,102,062,551.11
1,558,964,229.17
1,658,964,229.17
51,298,621,379.55
51,298,621,379.55
2,203,347,268.07
193,462,500.00
193,462,500.00
2,009,884,768.07'
1,407,913,242.45
10,427,743.42
48,738,300.00
308,804,017.73
234,001,464.47
42,589,329,107.62
77,932,268.00
18,958,625.11
731,611,389.80
1,766,916,254.85
2,485,566,466.10°
2,269,454,000.00°
216,112,466.10

41,914,725,327.05
41,914,725,327.05,
40,696,974,199.96
30,259,718,887.67
30,259,718,887.67
10,437,255,312.29
9,403,393,068.28
9,324,082,627.22
79,310,441.06.
72,619,617.51
2,033,753.42,
4,657,070.13
1,033,862,244.01
1,033,862,244.01
50,288,978.20;
50,102,655.36
10,846,247.09
4,607,870.95
918,016,492.41
240,775,997.67
327,328,017.50,
327,328,017.50;
-86,552,019.83,
34,275,384.01
-120,827,403.84
257,118,213.72
257,118,213.72
257,118,213.72,
0.00
719,856,915.70,
719,856,915.70;

615,035,093.83,
103,490,237.50
103,490,237.50
0.00
103,490,237.50
0.00
511,544,856.33,
511,544,856.33
511,544,856.33
0.00
7,060,140,503.79
1,427,518,274.68
1,427,518,274.68
1,427,518,274.68
1,427,518,274.68
963,099,668.21
963,099,668.21
963,099,668.21
963,099,668.21
963,099,668.21
0.00

0.00

0.00

0.00
4,669,522,560.90
4,669,522,560.90
648,012,158.25,
7,217,177.88,
7,217,177.88,
640,794,980.37,
584,499,309.45,
10,427,743.42
45,867,927.50
0.00

0.00
3,605,251,158.92
0.00

141,532,510.00
274,726,733.73,

171,036,490.80
103,690,242.93

47,091,019,422.12
47,091,019,422.12
45,225,891,554.70
32,457,318,064.17
32,457,318,064.17
12,768,573,490.53
11,632,842,136.23
11,562,627,912.78
80,214,223.45
74,265,882.16
3,287,725.74
2,660,615.55
1,135,731,354.30
1,135,731,354.30
63,324,788.12
62,889,426.36
47,692,698.02
6,495,021.08
955,329,420.72;
625,632,000.14;
270,816,470.67
270,816,470.67
354,815,529.47;
161,017,746.45;
193,797,783.02;
286,485,522.14;
286,485,522.14;
286,371,342.00;
114,180.14
953,010,345.14;
953,010,345.14;

301,759,134.61
103,490,237.50
103,490,237.50
0.00
103,490,237.50;
0.00
198,268,897.11
198,268,897.11
0.00
198,268,897.11
12,309,386,384.99
1,365,741,112.99
1,365,741,112.99
1,365,741,112.99
1,365,741,112.99;
1,337,200,174.86
1,337,200,174.86
1,337,200,174.86
0.00

0.00

0.00

0.00
1,337,200,174.86
1,337,200,174.86
9,606,445,097.14
9,606,445,097.14
880,991,726.85;
539,245,322.12
539,245,322.12;
341,746,404.73;
338,876,032.23;
0.00
2,870,372.50
0.00

0.00
8,260,262,776.71
0.00

0.00

465,190,593.58;
382,828,596.15

82,361,997.43
0.00

44,666,646,143.16
44,666,646,143.16
43,606,621,833.14,
33,469,589,084.10
33,469,589,084.10
10,137,032,749.04
8,836,445,229.41
8,750,205,745.82
86,239,483.59.
82,342,989.07,
1,298,251.59
2,598,242.93,
1,300,587,519.63
1,300,587,519.63
63,948,384.68;
64,056,736.68;
43,326,533.95,
38,491,501.81
1,090,764,362.51
442,806,340.95
0.00

0.00;
442,806,340.95
230,826,736.51
211,979,604.44,
280,377,999.07
280,377,999.07,
280,320,909.00
57,090.07
336,839,970.00
336,839,970.00

254,279,095.49
103,490,237.50
103,490,237.50
0.00;
103,490,237.50;
0.00;
150,788,857.99
150,788,857.99
36,624,133.98;
114,164,724.01
6,255,016,584.70
1,943,535,779.55
1,943,535,779.55
1,943,535,779.55
1,943,535,779.55
4,311,480,805.15
4,311,480,805.15
4,311,480,805.15
4,311,480,805.15
675,071,039.45
3,113,098,882.40
523,310,883.30
0.00

0.00;

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00;

0.00

0.00;

0.00;

0.00;

0.00;

0.00;

0.00

0.00;

0.00;

46,131,971,278.33
46,131,971,278.33|
43,894,629,009.48|
30,796,848,277.43
30,796,848,277.43
13,097,780,732.05
11,942,930,517.81
11,856,049,051.45'
86,881,466.36
80,423,966.91
3,569,709.21
2,887,790.24.
1,154,850,214.24
1,154,850,214.24
58,869,451.00;
58,682,466.32
10,447,829.70
123,914,237.68;
902,936,229.54;
301,790,953.38;
360,994,660.00;
360,994,660.00;
-59,203,706.62;
169,725,020.41
-228,928,727.03
283,777,354.00;
283,777,354.00;
283,777,354.00;

1,651,773,961.47

5,782,704,631.50
5,782,704,631.50
4,164,527,629.50
4,061,037,392.00
103,490,237.50;
1,618,177,002.00;
0.00

0.00

0.00

0.00
45,798,204,137.82
1,382,589,170.96
1,382,589,170.96
1,382,589,170.96
1,382,589,170.96
7,392,961,245.35
7,392,961,245.35
7,392,961,245.35
7,392,961,245.35
4,008,263,188.73
1,284,699,739.98'
2,099,998,316.64,
0.00

0.00
37,022,653,721.51
37,022,653,721.51
674,343,382.97;
-353,000,000.00
-353,000,000.00
1,027,343,382.97
484,537,900.77;
0.00

0.00
308,804,017.73;
234,001,464.47;
30,723,815,171.99
77,932,268.00
18,958,625.11
590,078,879.80;
1,766,916,254.85
1,745,649,138.79
1,715,588,913.05!
30,060,225.74
1,424,960,000.00

179,804,362,170.66
179,804,362,170.66'
173,424,116,597.28,
126,983,474,313.37.
126,983,474,313.37
46,440,642,283.91
41,815,610,951.73|
41,482,965,337.27|
332,645,614.46;
309,652,455.65!
10,189,439.96
12,803,718.85
4,625,031,332.18
4,625,031,332.18
236,431,602.00;
235,731,284.72;
112,313,308.76
173,508,631.52
3,867,046,505.18
1,611,005,292.14/
959,139,148.17;
959,139,148.17;
651,866,143.97;
595,844,887.38;
56,021,256.59;
1,107,759,088.93'
1,107,759,088.93'
1,107,587,818.72
171,270.21
3,661,481,192.31
3,661,481,192.31

6,953,777,955.43
6,093,175,344.00
4,474,998,342.00
4,061,037,392.00
413,960,950.00;
1,618,177,002.00;
860,602,611.43
860,602,611.43
548,168,990.31
312,433,621.12;

6,119,384,338.18
6,119,384,338.18
6,119,384,338.18
6,119,384,338.18,
14,004,741,893.57
14,004,741,893.57
14,004,741,893.57
12,667,541,718.71
5,646,433,896.39!
4,397,798,622.38
2,623,309,199.94,
1,337,200,174.86'
1,337,200,174.86
51,298,621,379.55
51,298,621,379.55
2,203,347,268.07
193,462,500.00
193,462,500.00
2,009,884,768.07
1,407,913,242.45
10,427,743.42
48,738,300.00
308,804,017.73;
234,001,464.47;
42,589,329,107.62|
77,932,268.00;
18,958,625.11
731,611,389.80;
1,766,916,254.85'
2,485,566,466.10
2,269,454,000.00
216,112,466.10;
1,424, 960 000 00
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Anexo 2 Ejecucion por tipo de fondo

Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados
Ejecucion Presupuestaria
IV trimestre
por tipo de fondo
cifras en miles de colones

% Ejecucion % Ejecucion
PRESUPUESTO FINAL | TRIMESTRE 11 TRIMESTRE 111 TRIMESTRE IV TRIMESTRE )
IV Trimestre Anual
Fondos Propios 220,411,170.31 38,278,197.43 40,732,651.90 43,927,306.60 64,368,590.10 29.20% 187,306,746.03  84.98%
Epecificos 34,733,827.65 2,758,293.43 4,948,438.87 5,133,233.14 12,813,290.61 36.89% 25,653,256.05 73.86%
Asignaciones Familiares 2,180,877.20 - 41,795.91 107,424.50 1,946,246.27 89.24% 2,095,466.68 96.08%

257,325,875.17 41,036,490.85 45,722,886.68 49,167,964.25 79,128,126.98  30.75% 215,055,468.76  83.57%

Anexo 3 Ejecucién por Objeto del Gasto

Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados
Ejecucion Presupuestaria
IV trimestre
Objeto del Gasto
cifras en miles de colones

POSICION PRESUPUESTO I TRIMESTRE 1l TRIMESTRE Il TRIMESTRE IV TRIMESTRE ANUAL % EIECUCION
FINANCIERA FINAL ANUAL
0.01.01 25,913,098,332.61 6,036,743,696.02 6,260,196,103.99 6,486,699,681.78 6,750,906,744.00 25,534,546,225.79 98.54%
0.01.02 391,379,524.98 31,142,560.34 138,035,484.00 94,463,836.00 65,366,360.00 329,008,240.34 84.06%
0.01.03 4,033,260,036.19 793,784,109.56 838,516,199.29 902,461,770.96 939,608,582.41 3,474,370,662.22 86.14%
0.01.05 36,316,968.54 2,948,759.67 7,274,622.06 12,628,059.47 11,428,460.80 34,279,902.00 94.39%
0.02.01 2,662,069,919.13 549,944,547.47 627,817,329.46 643,532,279.73 637,880,763.32 2,459,174,919.98 92.38%
0.02.02 45,000,000.00 12,575,521.65 6,621,485.84 10,283,778.15 12,927,847.68 42,408,633.32 94.24%
0.02.03 496,460,740.91 104,397,347.59 99,141,364.17 96,662,190.57 94,771,466.90 394,972,369.23 79.56%
0.02.05 26,963,587.78 3,381,793.20 5,749,048.44 4,678,147.26 7,496,308.26 21,305,297.16 79.02%
0.03.01 7,365,790,082.72 1,836,209,609.90 1,690,643,243.82 1,739,173,477.49 1,687,923,536.72 6,953,949,867.93 94.41%
0.03.02.1 161,488,579.09 41,054,234.79 34,716,494.32 34,691,065.42 35,233,559.68 145,695,354.21 90.22%
0.03.02.2 4,696,833,417.35 1,162,766,572.16 1,057,637,394.54 1,018,712,416.00 1,012,615,795.23 4,251,732,177.93 90.52%
0.03.03 4,551,595,682.77 32,309,550.44 16,260,091.00 17,013,517.00 3,917,325,204.87 3,982,908,363.31 87.51%
0.03.04 3,824,538,597.08  3,471,528,487.80 9,927,724.00 14,750,260.00 31,547,769.08 3,527,754,240.88 92.24%
0.03.99.0 1,043,742,755.98 209,195,816.43 194,843,944.63 184,023,346.08 187,830,266.41 775,893,373.55 74.34%
0.03.99.2 6,183,917.38 923,040.00 802,852.50 874,965.00 735,547.50 3,336,405.00 53.95%
0.03.99.3 569,504.56 49,328.30 50,407.25 48,786.24 50,954.52 199,476.31 35.03%
0.03.99.4 2,290,157.20 380,937.50 341,406.25 327,031.25 327,031.25 1,376,406.25 60.10%
0.03.99.6 1,116,499.98 179,666.66 71,500.00 53,166.67 34,833.33 339,166.66 30.38%
0.03.99.7 138,549,591.99 22,082,322.50 20,905,334.05 20,422,143.22 24,881,010.10 88,290,809.87 63.73%
0.03.99.8 171,422,158.37 11,407,614.00 43,540,076.00 23,975,278.00 36,488,135.00 115,411,103.00 67.33%
0.04.01 4,971,199,170.48 1,311,359,428.04 1,015,850,192.49 1,025,696,497.18 1,059,898,068.36 4,412,804,186.07 88.77%
0.04.02 281,232,382.97 70,856,225.96 54,862,905.71 55,401,518.95 57,296,423.00 238,417,073.62 84.78%
0.04.03 847,940,967.54 212,405,742.47 164,580,071.00 166,204,526.84 171,889,255.00 715,079,595.31 84.33%
0.04.04 2,774,484,588.86 708,019,730.23 548,629,061.00 554,015,101.76 572,964,187.00 2,383,628,079.99 85.91%
0.04.05 282,673,197.88 70,801,953.51 54,859,937.00 55,401,437.95 57,296,283.00 238,359,611.46 84.32%
0.05.01 3,032,568,214.03 768,975,160.19 595,375,680.69 601,601,950.38 621,255,316.37 2,587,208,107.63 85.31%
0.05.02.1 1,091,326,828.55 283,153,718.07 219,062,258.82 221,606,139.79 228,437,273.00 952,259,389.68 87.26%
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=
POSICION PRESUPUESTO % EJECUCION
| TRIMESTRE 1| TRIMESTRE 11l TRIMESTRE IV TRIMESTRE ANUAL
FINANCIERA FINAL ANUAL
0.05.02.2 565,263,230.05 141,604,158.01 109,718,425.00 110,803,256.89 114,593,164.00 476,719,003.90 84.34%
0.05.03 854,269,230.11 212,405,810.09 164,943,531.00 166,204,435.84 170,105,013.00 713,658,789.93 83.54%
0.05.05 1,199,960,342.18 259,445,690.40 251,274,460.71 249,253,475.96 251,528,942.44 1,011,502,569.51 84.29%
1.01.01 1,532,293,169.95 307,755,440.77 377,391,255.75 374,418,363.12 386,519,435.65 1,446,084,495.29 94.37%
1.01.02 4,237,060,188.02 410,669,028.94 474,802,652.14 658,490,971.75 737,166,520.73 2,281,129,173.56 53.84%
1.01.03 2,318,494,268.85 407,253,417.06 645,863,483.42 499,536,102.23 583,132,265.80 2,135,785,268.51 92.12%
1.01.04 322,959,897.10 59,378,011.70 104,225,624.26 68,983,726.75 81,038,989.02 313,626,351.73 97.11%
1.01.99 18,300,000.00 1,106,294.54 4,467,465.93 5,764,457.86 2,047,044.34 13,385,262.67 73.14%
1.02.01 150,976,219.80 123,166.93 60,825,440.21 43,421,752.28 32,436,717.87 136,807,077.29 90.61%
1.02.02 17,746,272,124.31 4,245,642,986.26 4,448,115,157.40 4,447,372,136.70 4,272,481,693.59 17,413,611,973.95 98.13%
1.02.03 699,719.00 31,150.00 22,165.00 7,392.95 29,719.00 90,426.95 12.92%
1.02.04 683,361,992.91 149,367,846.19 153,510,767.96 153,639,930.59 149,673,968.05 606,192,512.79 88.71%
1.02.99 52,613,543.66 7,946,529.17 14,048,212.86 9,043,069.50 8,710,035.09 39,747,846.62 75.55%
1.03.01 672,808,500.00 787,711.90 25,972,128.60 13,608,809.90 39,326,830.00 79,695,480.40 11.85%
1.03.02 72,604,000.00 - - - 20,030,380.00 20,030,380.00 27.59%
1.03.03 5,450,000.50 24,199.67 3,284.99 19,937.74 146,574.42 193,996.82 3.56%
1.03.04 75,774,222.34 8,172,600.64 13,171,510.34 11,816,292.03 16,541,627.62 49,702,030.63 65.59%
1.03.05 400,000.00 - - - - - 0.00%
1.03.06 2,117,122,561.49 493,069,490.98 547,914,357.90 528,887,191.51 539,449,503.41 2,109,320,543.80 99.63%
1.03.07 30,183,555.58 903,016.28 1,295,711.72 4,530,093.65 6,728,821.65 22.29%
1.04.01 168,951,674.00 1,177,512.74 6,808,957.93 40,394,027.74 46,640,632.76 95,021,131.17 56.24%
1.04.02 11,067,000.00 713,200.17 - 121,000.00 975,949.26 1,810,149.43 16.36%
1.04.03 5,135,203,616.60 300,030,310.59 805,031,355.22 882,256,546.05 2,348,998,676.45 4,336,316,888.31 84.44%
1.04.04 338,843,417.30 12,715,856.65 31,403,204.30 75,847,457.38 170,125,094.68 290,091,613.01 85.61%
1.04.05 1,914,542,390.80 375,448,616.07 320,721,383.49 471,070,218.16 620,743,335.54 1,787,983,553.26 93.39%
1.04.06 10,314,824,328.83 1,412,871,570.04 2,721,595,852.57 2,327,853,793.90 3,327,795,474.75 9,790,116,691.26 94.91%
1.04.99.1 52,296,000.00 4,441,345.73 9,033,308.97 5,993,044.33 5,114,154.00 24,581,853.03 47.01%
1.04.99.2 1,044,748,000.00 128,391,672.84 260,717,552.99 274,925,275.22 320,757,469.91 984,791,970.96 94.26%
1.04.99.3 112,813,586.39 9,304,139.84 34,984,800.00 29,018,400.00 23,323,200.00 96,630,539.84 85.66%
1.04.99.4 323,645,256.50 6,633,100.00 32,374,500.00 40,007,650.00 77,285,561.51 156,300,811.51 48.29%
1.04.99.6 680,222,864.01 32,906,736.16 81,107,313.91 281,090,527.85 190,793,870.24 585,898,448.16 86.13%
1.05.01 84,721,269.91 12,286,794.99 14,010,221.24 15,119,408.48 14,401,126.27 55,817,550.98 65.88%
1.05.02 3,211,711,501.88 635,510,275.76 676,808,155.68 723,321,130.10 733,700,902.30 2,769,340,463.84 86.23%
1.05.03 0.92 - - - - - 0.00%
1.05.04 300,000.00 - - - - - 0.00%
1.06.01 825,400,000.00 386,133,854.00 - 205,201,295.27 145,939,768.02 737,274,917.29 89.32%
1.07.01 260,785,072.61 28,032,831.40 22,866,140.89 46,706,270.80 63,098,401.93 160,703,645.02 61.62%
1.07.02 59,076,132.72 9,836,633.24 7,563,220.72 17,967,738.25 8,575,942.69 43,943,534.90 74.38%
1.08.01 633,700,854.93 2,227,325.00 14,386,110.11 250,163,764.00 250,450,097.47 517,227,296.58 81.62%
1.08.02 799,528,280.80 - - 79,354,771.72 539,474,476.24 618,829,247.96 77.40%
1.08.03 4,914,272,835.75 452,460,476.48 592,034,496.75 922,194,830.71 1,428,187,627.65 3,394,877,431.59 69.08%
1.08.04 855,319,962.20 92,125,068.69 134,769,208.32 94,138,369.30 376,275,764.95 697,308,411.26 81.53%
1.08.05 980,095,338.66 97,151,558.97 193,801,409.55 222,940,925.85 305,798,244.58 819,692,138.95 83.63%
1.08.06 153,445,575.72 75,871,450.97 15,521,524.07 39,670,810.52 9,522,840.48 140,586,626.04 91.62%
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1.08.07 66,274,819.38 3,336,990.00 7,511,499.67 16,305,391.51 17,999,817.53 45,153,698.71 68.13%
1.08.08 480,132,173.55 35,059,044.86 94,547,406.03 114,303,186.07 27,268,254.73 271,177,891.69 56.48%
1.08.99 178,802,070.86 2,164,830.44 10,124,896.94 28,437,982.25 86,709,066.78 127,436,776.41 71.27%
1.09.02 93,902,849.95 17,152,134.49 25,259,613.22 26,857,547.21 16,740,484.99 86,009,779.91 91.59%
1.09.99 445,142,100.00 2,462,562.20 2,157.30 5,987,281.30 268,050,680.04 276,502,680.84 62.12%
1.99.01 5,082,218,786.10  1,504,942,211.79 1,084,163,473.17 1,195,693,753.83 1,192,617,885.29 4,977,417,324.08 97.94%
1.99.02 398,242,712.90 2,700,217.69 4,387,192.14 360,142,555.19 15,021,471.05 382,251,436.07 95.98%
1.99.05 15,000,000.00 - - 1,323,453.67 756,478.69 2,079,932.36 13.87%
1.99.99 8,396,971.00 131,170.55 565,000.00 650,309.35 832,764.80 2,179,244.70 25.95%
2.01.01 2,024,259,392.51 314,882,568.28 385,418,112.90 353,540,556.93 381,054,689.68 1,434,895,927.79 70.88%
2.01.02 183,352,001.00 22,111,840.00 27,834,918.04 35,649,588.00 74,320,167.80 159,916,513.84 87.22%
2.01.04 95,907,925.15 28,535,308.22 5,377,669.04 2,188,075.84 40,980,929.87 77,081,982.97 80.37%
2.01.99 94,658,946.09 1,588,843.67 1,575,195.51 4,325,845.43 13,604,483.21 21,094,367.82 22.28%
2.02.02 6,600,000.00 - 450,001.03 - 4,850,000.68 5,300,001.71 80.30%
2.02.03 77,933,091.00 14,179,693.68 13,254,155.64 13,419,714.91 11,751,310.45 52,604,874.68 67.50%
2.03.01 1,521,117,076.86 122,567,402.36 286,794,747.27 116,711,423.17 600,735,021.25 1,126,808,594.05 74.08%
2.03.02 757,756,345.60 12,401,994.22 112,026,956.89 102,116,472.61 303,952,088.22 530,497,511.94 70.01%
2.03.03 116,889,393.12 316,734.88 6,940,373.41 164,640.41 839,346.92 8,261,095.62 7.07%
2.03.04 468,382,669.90 67,271,733.05 144,045,976.46 22,915,789.45 115,732,429.55 349,965,928.51 74.72%
2.03.05 2,656,844.00 156,844.00 - - 296,810.00 453,654.00 17.07%
2.03.06 5,178,998,710.02 351,162,901.99 446,928,573.78 445,211,009.38 1,940,186,284.10 3,183,488,769.25 61.47%
2.03.99 34,732,810.85 1,098,939.23 8,145,385.58 3,389,942.71 4,731,453.62 17,365,721.14 50.00%
2.04.01 524,921,006.72 834,576.54 26,965,252.43 40,968,891.35 80,744,842.41 149,513,562.73 28.48%
2.04.02 2,794,134,957.15 365,574,877.42 406,332,198.51 409,906,107.70 968,948,629.42 2,150,761,813.05 76.97%
2.05.01 1,773,620,093.00 427,582,411.59 231,551,835.90 449,566,437.14 611,200,197.39 1,719,900,882.02 96.97%
2.99.01 82,765,038.37 12,333,231.25 1,675,130.66 7,123,655.32 28,384,139.26 49,516,156.49 59.83%
2.99.02 45,200,000.00 - 61,000.00 53,000.00 1,244,350.00 1,358,350.00 3.01%
2.99.03 59,810,038.80 16,657,396.70 18,007,638.73 13,767,976.50 259,455.43 48,692,467.36 81.41%
2.99.04 426,544,633.81 44,414,400.13 175,903,026.55 9,003,365.95 67,893,953.14 297,214,745.77 69.68%
2.99.05 259,367,387.04 54,943,762.58 42,074,116.25 100,025,232.89 41,831,413.03 238,874,524.75 92.10%
2.99.06 102,554,833.38 2,533,328.48 5,909,797.64 1,194,529.57 14,680,433.92 24,318,089.61 23.71%
2.99.07 2,612,875.00 488,503.24 - - 22,390.00 510,893.24 19.55%
2.99.99.1 1,665,765.00 - - - 50,260.00 50,260.00 3.02%
2.99.99.2 240,942,402.00 20,161,802.14 8,203,083.57 72,839,895.07 113,915,060.51 215,119,841.29 89.28%
2.99.99.4 31,093,476.49 2,157,335.71 3,559,945.95 1,245,340.39 2,954,194.29 9,916,816.34 31.89%
3.02.06 2,748,513,000.00 604,639,899.79 596,211,981.59 752,534,500.55 245,646,876.36 2,199,033,258.29 80.01%
3.02.08 3,975,327,190.00  1,022,144,467.79 838,898,809.09 1,204,007,378.19 731,894,931.24 3,796,945,586.31 95.51%
3.04.04 276,070,000.00 79,918,073.43 54,154,252.01 76,460,863.14 55,092,530.18 265,625,718.76 96.22%
5.01.01.1 16,333,796.54 - 2,758,772.54 12,323,948.34 - 15,082,720.88 92.34%
5.01.01.2 3,945,802,713.96 37,271,478.27 81,811,616.42 240,448,761.46 423,013,032.08 782,550,888.23 19.83%
5.01.01.3 462,212,139.54 18,855,456.48 43,401,389.12 84,286,925.25 173,707,618.84 320,251,389.69 69.29%
5.01.01.4 103,142,162.90 12,254,624.29 20,631,757.68 8,047,822.60 14,433,037.33 55,367,241.90 53.68%
5.01.02 4,912,102,787.00 - 111,874,862.20 1,338,470,558.18 702,491,547.74 2,152,836,968.12 43.83%
5.01.03 80,391,515.56 981,515.56 3,968,440.00 1,040,749.07 52,681,428.15 58,672,132.78 72.98%
5.01.04 263,383,006.68 293,481.09 5,971,532.03 28,386,112.15 117,611,921.74 152,263,047.01 57.81%
5.01.05 732,694,748.00 243,775,111.15 9,986,757.71 - 409,665,898.81 663,427,767.67 90.55%
5.01.06 500,232,530.96 600,525.26 65,792,266.57 26,200,334.08 59,678,397.74 152,271,523.65 30.44%
5.01.07 7,569,274.00 1,498,493.00 272,155.91 2,238,624.28 3,162,360.00 7,171,633.19 94.75%
5.01.99.1 3,399,896,286.88 626,188,520.37 860,083,068.53 368,407,023.97 1,256,322,537.51 3,111,001,150.38 91.50%
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5.01.99.2 80,317,048.98 87,900.00 6,805,167.09 60,909.26 67,515,665.99 74,469,642.34 92.72%
5.01.99.3 124,098,715.97 7,800,509.27 - 93,649,802.16 798,375.24 102,248,686.67 82.39%
5.01.99.4 840,562,539.20 - 102,012,517.20 15,282,120.00 391,111,331.61 508,405,968.81 60.48%
5.01.99.5 103,246,540.34 2,624,716.59 18,247,807.43 46,003,705.26 15,566,138.45 82,442,367.73 79.85%
5.01.99.6 31,573,357.25 4,564,116.61 7,425,806.53 697,444.39 5,907,486.77 18,594,854.30 58.89%
5.01.99.7 5,405,828,380.40 25,392,994.24 201,177,634.26 600,885,189.20 1,815,837,751.76 2,643,293,569.46 48.90%
5.02.07.1 33,596,032,915.30 1,762,940,415.93 4,102,499,241.50 5,213,956,272.08 13,317,330,887.92 24,396,726,817.43 72.62%
5.02.07.2 13,191,248,879.33 1,294,497,106.79 3,238,273,797.56 2,016,986,974.16 5,945,364,847.99 12,495,122,726.50 94.72%
5.02.99 631,000,000.00 - - 106,355,878.18 456,682,815.43 563,038,693.61 89.23%
5.03.01 2,215,075,291.32 15,713,931.22 32,332,290.46 767,377,723.16 674,672,232.64 1,490,096,177.48 67.27%
5.99.03 5,349,945,798.65 503,869,126.28 881,141,712.98 1,079,720,515.82 2,337,978,650.43 4,802,710,005.51 89.77%
6.01.01 353,400,000.00 342,400,000.00 - - - 342,400,000.00 96.89%
6.01.02.1 1,824,916,254.85 - - - 1,819,916,254.85 1,819,916,254.85 99.73%
6.02.01 20,000,000.00 913,665.00 1,148,448.15 380,928.00 528,737.45 2,971,778.60 14.86%
6.03.01 175,120,750.37 53,873,251.00 16,850,429.00 9,381,239.00 9,569,287.00 89,674,206.00 51.21%
6.03.99 671,292,973.31 98,998,025.03 122,541,389.91 112,035,856.67 132,274,701.13 465,849,972.74 69.40%
6.06.01 271,551,080.22 3,616,012.61 36,400,746.31 27,530,681.85 172,863,877.13 240,411,317.90 88.53%
6.06.02 140,288,935.03 11,535,390.27 14,400,388.94 59,265,587.58 12,437,614.48 97,638,981.27 69.60%
6.07.01 11,577,600.00 - 8,509,099.42 - - 8,509,099.42 73.50%
8.02.06 2,387,962,000.00 527,306,874.82 537,445,742.98 599,205,637.08 641,738,832.11 2,305,697,086.99 96.56%
8.02.08 10,369,091,000.00 1,749,489,226.86 3,036,139,617.10 1,947,978,590.83 3,352,625,394.53 10,086,232,829.32 97.27%
2.01.03 48,000.00 - - - - - 0.00%
5.99.99 30,000,000.00 - - - - - 0.00%
6.01.03.3 18,958,625.11 - - - 18,958,625.11 18,958,625.11 100.00%

Total general 257,325,875,165.55  41,036,490,854.69 45,722,886,680.93 49,167,964,247.13 79,128,126,975.94 215,055,468,758.69 83.57%

Xl Referencias

Toda la informacion contenida en el informe de ejecucion del IV trimestre, se ha extraido del
Sistema Integrado Financiero Suministros. SAP
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